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กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
 เอกสารหมายเลข 3

ผลงานที่จะขอรับการประเมินเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น
1. ชื่อผลงาน  ทัศนคติและความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของปศุสัตว์อำเภอในพื้นที่สำนักงาน
ปศุสัตว์เขต 3 ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
2. ความสำคัญและที่มาของปัญหาที่ทำการศึกษา
องค์กรต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐและเอกชน ต่างให้ความสำคัญต่อทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งถือว่า “คน” เป็นทุนมนุษย์ที่มีความสำคัญที่สุด องค์กรทุกองค์กรจะประสบผลสำเร็จและบรรลุจุดมุ่งหมายปลายทางที่กำหนดไว้ได้หรือไม่นั้น ย่อมขึ้นอยู่กับมนุษย์ เพราะมนุษย์เป็นผู้กำหนดเป้าหมาย วางแผน และลงมือปฏิบัติ ดังนั้นทรัพยากรมนุษย์ถือได้ว่าเป็นปัจจัยสำคัญอย่างยิ่งที่จะนำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จที่ตั้งไว้ ซึ่งองค์กรจะพัฒนาและเติบโตไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ก็ขึ้นอยู่กับการทำงานของบุคลากรในองค์กร โดยปัจจัยที่สำคัญมากที่สุดประการหนึ่งคือ ความพึงพอใจในการทำงานและทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งจะมีผลบวกต่อการปฏิบัติงาน ทำให้มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มีความมุ่งมั่นและเจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน รวมถึงมีความผูกพัน และขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และองค์กรประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย
กรมปศุสัตว์ ในฐานะหน่วยงานที่มีภารกิจเกี่ยวกับการกำหนดทิศทางและนโยบาย การควบคุม การกำกับ การส่งเสริม การวิจัย การถ่ายทอดเทคโนโลยี และการพัฒนาเทคโนโลยีเกี่ยวกับการปศุสัตว์ ดังนั้น การยกระดับการพัฒนาภาคการปศุสัตว์ของไทย ในด้านองค์ความรู้ด้านมาตรฐานการผลิต เทคโนโลยี ทักษะและความเชี่ยวชาญในวิธีการผลิต ฯลฯ ยังเป็นปัจจัยสำคัญ ซึ่งเป็นหน้าที่ของกรมปศุสัตว์ ที่จะพัฒนาบุคลากรให้เป็นกลไกหลักในการสนับสนุนและช่วยเหลือเกษตรกร เพื่อให้เกษตรกรมีองค์ความรู้ที่จำเป็น เรียนรู้ที่จะใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อลดต้นทุนและเพิ่มผลผลิต เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ให้ดียิ่งขึ้น 
สำนักงานปศุสัตว์เขต มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารทรัพยากรบุคคลในพื้นที่ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ ซึ่งปศุสัตว์อำเภอ ถือเป็นกำลังหลักที่สำคัญในส่วนภูมิภาคที่ปฏิบัติงานในการให้บริการแก่เกษตรกร โดยจะต้องทำงานร่วมกันให้มีประสิทธิผล ผลักดันให้กรมปศุสัตว์ไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ ซึ่งการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับการบริหารงานประเภทอื่นๆ ขององค์กร ก่อให้เกิดแนวคิดของการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มุ่งเน้น “สร้างและพัฒนา” ระดับขีดความสามารถของบุคลากร สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน และกำหนดทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มุ่งสู่เป้าหมายพันธกิจขององค์กร โดยเมื่อเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีความสุขในการทำงานก็จะส่งผลบวกต่อการปฏิบัติงานและผลงานก็มีคุณภาพ ซึ่งทัศนคติสามารถจะช่วยกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมได้ โดยทัศนคติและความพึงพอใจของแต่ละบุคคลนั้น เป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องและสอดคล้องกับการเกิดขึ้นภายในตัวบุคคลแต่ละคน โดยเฉพาะลักษณะของงานที่ปฏิบัตินั้น หากบุคคลนั้นทัศนคติแง่บวกต่องาน จะทำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
ดังนั้น การศึกษาทัศนคติและความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของปศุสัตว์อำเภอในพื้นที่สำนักงานปศุสัตว์เขต 3 จึงเป็นเรื่องที่น่าสนใจเพราะเป็นสิ่งที่สำคัญที่ทำให้กรมปศุสัตว์สามารถบริหารราชการได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ อันเกิดจากพฤติกรรมบุคคล ที่ผู้บริหารส่วนราชการสามารถคาดการณ์พฤติกรรมของบุคลากรในหน่วยงานได้ และนำมาใช้เป็นแนวทางในการนำไปพัฒนา ซึ่งจะทำให้เกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ดี มีสมรรถนะที่เหมาะสม และสามารถบริหารราชการตามนโยบายของกรมปศุสัตว์ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
3. วัตถุประสงค์ในการศึกษา

-  เพื่อศึกษาถึงลักษณะพื้นฐานด้านบุคคลของปศุสัตว์อำเภอในพื้นที่สำนักงานปศุสัตว์เขต 3

-  เพื่อศึกษาระดับทัศนคติและความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของปศุสัตว์อำเภอในพื้นที่สำนักงานปศุสัตว์เขต 3

-  เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของปศุสัตว์อำเภอในพื้นที่สำนักงานปศุสัตว์เขต 3
4. ความรู้ทางวิชาการ หรือแนวคิดหรือหลักทฤษฎีที่ใช้ในการดำเนินการ
-  พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551
-  ระเบียบ ก.พ. ว่าด้วยการรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการพลเรือนเพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.2553

-  ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2560-2564
-  แผนกลยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) กรมปศุสัตว์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566
-  ประเด็นยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ พ.ศ. 2561-2565

-  ศึกษา หนังสือเวียน หนังสือสั่งการ ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของสำนักงาน ก.พ. และคำสั่งกรมปศุสัตว์
5. วิธีการหรือขั้นตอนการศึกษา

1.  ศึกษาวิเคราะห์ ปัญหา อุปสรรค รวมถึงองค์ประกอบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ของปศุสัตว์อำเภอในพื้นที่สำนักงานปศุสัตว์เขต 3
2.  ศึกษาวิเคราะห์ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับระเบียบวิธีการศึกษาข้อมูล ได้แก่ ประเภทและรูปแบบวิธีการ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ พร้อมทั้งหาประสิทธิภาพของเครื่องมือรวบรวมข้อมูล ศึกษากระบวนการและการเก็บรวบรวมข้อมูล รวมถึงวิธีการทางสถิติและการวิเคราะห์ข้อมูล
3.  กำหนดแผนงาน รูปแบบ/ขั้นตอน/กรอบแนวคิด และดำเนินการตามแผนและระยะเวลาที่กำหนด
4.  วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวิเคราะห์มาสรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
6. ผู้ร่วมดำเนินการ (ถ้ามี)  (1) ชื่อ-นามสกุล…นางสาวสาวิตรี  บุญเพชร…   สัดส่วนผลงาน… 100%……

7. ระบุรายละเอียดเฉพาะงานในส่วนที่ผู้ขอรับการประเมินเป็นผู้ปฏิบัติ

พิจารณา ตรวจสอบ วิเคราะห์ ศึกษาแนวทางปัญหา อุปสรรค รวมถึงองค์ประกอบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ของปศุสัตว์อำเภอในพื้นที่สำนักงานปศุสัตว์เขต 3 รวมถึงศึกษาวิเคราะห์ขั้นตอนและวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับระเบียบวิธีการศึกษาข้อมูล กำหนดแผนงาน รูปแบบ/ขั้นตอน/กรอบแนวคิด และดำเนินการตามแผนและระยะเวลาที่กำหนด ทำการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวิเคราะห์มาสรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ
8. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (กรณีเป็นผลงานที่อยู่ระหว่างศึกษา)


1. เพื่อให้ผู้บริหารของสำนักงานปศุสัตว์เขต ได้ทราบถึงทัศนคติและความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ของปศุสัตว์อำเภอในพื้นที่สำนักงานปศุสัตว์เขต 3 เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานที่นำมาใช้ประกอบการกำหนด วิเคราะห์ และบริหารราชการตามนโยบายของกรมปศุสัตว์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
2. สามารถนำผลการศึกษาไปใช้เป็นแนวทาง และทำความเข้าใจทัศนคติของปศุสัตว์อำเภอในพื้นที่
ปศุสัตว์เขต 3 เพื่อนำมาใช้ในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของปศุสัตว์อำเภอ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
9.ระบุผลสำเร็จของงาน หรือผลการศึกษา (กรณีที่เป็นผลงานที่ดำเนินการเสร็จแล้ว)……………………….

………………………………………-……………………………………………………..……………………………………..………………

10. ความยุ่งยากในการดำเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค

ต้องศึกษาและค้นคว้าระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถนำความรู้มาใช้ในการวางแผนและกำหนดการจัดทำข้อมูลการศึกษา แบบสำรวจข้อมูล และคำนิยามต่างๆ ซึ่งจะทำให้ผู้ตอบแบบสำรวจเข้าใจวัตถุประสงค์และประโยชน์ในการสำรวจข้อมูล รวมทั้งให้ความร่วมมือในการเข้าถึงข้อมูลทั้งหมด และสามารถจัดเก็บข้อมูลได้อย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น เป็นผลให้สามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างถูกต้องและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการดำเนินการ ได้ผลการศึกษาข้อมูลที่มีประสิทธิภาพและนำไปใช้ประโยชน์ได้มากที่สุด 
11. การนำไปใช้ประโยชน์ หรือคาดว่าจะนำไปใช้ประโยชน์

กรมปศุสัตว์ สามารถนำผลการศึกษาข้อมูลมาวิเคราะห์และสนับสนุนต่อความสำเร็จในการบริหารราชการ รวมถึงใช้ในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรให้มีความรอบรู้/ทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนให้มีสมรรถนะที่เหมาะสม และมีความสอดคล้องกับมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เข้มแข็ง บรรลุผลสำเร็จ และเกิดประโยชน์ต่อบุคคลและต่อกรมปศุสัตว์เป็นสำคัญ 
ขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ
   ลงชื่อ…………………………………………………..

                                                                                      (นางสาวสาวิตรี  บุญเพชร)
        ผู้เสนอผลงาน
                                                                      ..….…..…./…………….……….../….……….

ขอรับรองว่าสัดส่วนหรือลักษณะงานในการดำเนินการของผู้เสนอข้างต้นถูกต้องตรงกับความจริง
ทุกประการ
     ลงชื่อ……………………………………


ลงชื่อ……………………………….….

        (…………………………………..)


 
    (…………………………………)

   ตำแหน่ง………………………………..       


ตำแหน่ง………………………………..       

   ผู้ร่วมดำเนินการ



         ผู้ร่วมดำเนินการ
  ………../……………………./…………..



…………../…………………../…………
ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ
       ลงชื่อ………………………………………..

      
  ลงชื่อ…………………………………..

            (……นายวชิระ  เสือบัว…..)
         

 (…นายเอกภพ  ทองสวัสดิ์วงศ์…..)

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการส่วนยุทธศาสตร์


     ตำแหน่ง ปศุสัตว์เขต 3
  และสารสนเทศการปศุสัตว์            

   …………/………………../………...
        ……………./…………………/…………..

           

    (ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมดูแลการดำเนินการ)


หมายเหตุ   หากผลงานมีลักษณะเฉพาะ เช่นแผ่นพับ หนังสือ แถบบันทึกเสียง ฯลฯ ผู้เสนอผลงานอาจส่งผลงานจริงประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการก็ได้
เอกสารหมายเลข 4

ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการ เพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
ชื่อ นางสาวสาวิตรี  บุญเพชร  
เพื่อประกอบการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ตำแหน่งเลขที่ 1861 สำนักงาน     ปศุสัตว์เขต 3
เรื่อง  การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานปศุสัตว์เขต 3
หลักการและเหตุผล
การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management : HRM) คือ กลยุทธ์ตลอดจนกระบวนการในการจัดการบุคลากรในองค์กรตามมิติต่างๆ เพื่อให้บุคลากรสามารถดำเนินการทำงานตามหน้าที่ของตนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และเกิดปัญหาให้น้อยที่สุด รวมถึงการพัฒนาให้บุคลากรมีศักยภาพเพิ่มขึ้น เพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเพื่อความสำเร็จขององค์กรที่เพิ่มขึ้นตามไปด้วย โดยการจัดการทรัพยากรบุคคล เป็นงานจัดการในส่วนที่เกี่ยวกับคนทำงาน เกี่ยวกับการกำหนดและการดำเนินนโยบายในด้านการวางแผนกำลังคน การจัดหาและคัดเลือกคนทำงาน การพัฒนา การจ่ายค่าตอบแทน การประชาสัมพันธ์ เพื่อการธำรงรักษากำลังคน การพัฒนาสภาพการทำงานอย่างเป็นธรรม เพื่อความมุ่งหมายให้คนทำงานอยู่ดี และเป็นส่วนสำคัญในความสำเร็จขององค์กร 
การบริหารทรัพยากรบุคคลในภาครัฐมีสิ่งที่ท้าทายที่ต้องเผชิญ คือ ทำอย่างไรจึงจะทำให้ข้าราชการสามารถเพิ่มคุณค่าในการทำงานเพื่อให้องค์การสามารถเผชิญกับภาวะแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และทำให้ข้าราชการมีความสุขในการทำงาน แนวโน้มของปัญหาที่ภาคราชการจะต้องเตรียมตัวรับให้ทันกับสถานการณ์ คือการสรรหา การพัฒนา และรักษาทรัพยากรบุคคลที่มีสมรรถนะสูงไว้ในราชการเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และสร้างความเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับความคาดหวังของรัฐบาลในการตอบสนองความต้องการของประชาชน และยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันกับประเทศ การบริหารทรัพยากรบุคคลในราชการพลเรือนที่ผ่านมา มุ่งดำเนินการตามกระบวนการบริหารงานบุคคลภายใต้กรอบของกฎหมายและหลักคุณธรรม ไม่เพียงพอที่จะทำให้ส่วนราชการปฏิบัติภารกิจได้บรรลุตามเป้าหมายและพร้อมรับกับสถานการณ์ในอนาคตที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา สำนักงาน ก.พ. จึงได้มีการปรับเปลี่ยนระบบบริหารทรัพยากรบุคคล โดยการปรับปรุงระบบตำแหน่งและประเภทตำแหน่งของข้าราชการพลเรือนสามัญให้เหมาะสมกับลักษณะงานเพื่อจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นธรรม การกระจายอำนาจการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ส่วนราชการเจ้าสังกัดดำเนินการมากขึ้น โดยกรอบและแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ในภาครัฐ เป็นการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ซึ่งเป็นไปตามหลักการบริหารทุนมนุษย์ หลักการกระจายอำนาจ หลักคุณธรรม และหลักความรับผิดชอบร่วม 

ตามแผนกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) กรมปศุสัตว์ พ.ศ.2564-2566 เป็นกรอบในการขับเคลื่อนภารกิจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้เป็นความสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล พัฒนาขีดสมรรถนะขององค์กร และพัฒนาบุคลากรให้ก้าวทันกระแสการเปลี่ยนแปลง เน้นคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์ รวมทั้งยังสร้างสมดุลชีวิตระหว่างการทำงานและการจัดสรรสวัสดิการให้แก่บุคลากร มีคุณภาพชีวิตที่ดีอันส่งผลให้เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานให้ดียิ่งขึ้น ได้มุ่งเน้นยุทธศาสตร์สำคัญ 10 ยุทธศาสตร์ ดังนี้
ยุทธศาสตร์ที่ 1 
: การพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อความพร้อมสำหรับการบริหารงานและการเปลี่ยนแปลง
ยุทธศาสตร์ที่ 2 
: การบริหารกำลังคนที่มีทักษะและสมรรถนะสูง
ยุทธศาสตร์ที่ 3
: การสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้ได้มาซึ่งกำลังคนที่สอดคล้อง ตามภารกิจของกรมปศุสัตว์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
: การพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ยุทธศาสตร์ที่ 5 
: การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนำไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ
ยุทธศาสตร์ที่ 6
: การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์
ยุทธศาสตร์ที่ 7
: การนำระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานไปใช้อย่างครอบคลุมทุกมิติ อย่างมีประสิทธิภาพ
ยุทธศาสตร์ที่ 8
: การส่งเสริมให้การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้
ยุทธศาสตร์ที่ 9 
: การยกระดับความโปร่งใสและสร้างความศรัทธาในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ยุทธศาสตร์ที่ 10
: การเสริมสร้างคุณธรรมชีวิตและสภาพแวดล้อมในการทำงานของบุคลากร

และยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2560-2564 เป็นกรอบแนวทางในการยกระดับขีดสมรรถนะของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานรองรับภารกิจของกระทรวง และมุ่งประสงค์ให้หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ได้มุ่งเน้นยุทธศาสตร์สำคัญ 5 ยุทธศาสตร์ คือ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1
พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ เพื่อพัฒนาและแก้ปัญหาการเกษตรและสหกรณ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2
สร้างและพัฒนาบุคลากรในการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3
สร้างและพัฒนาเครือข่ายด้านวิชาการและความเป็นเลิศ ในด้านการเกษตรต่างประเทศ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4
เพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้เชื่อมโยงกับการพัฒนาบุคลากร
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี
ส่วนยุทธศาสตร์และสารสนเทศการปศุสัตว์ สำนักงานปศุสัตว์เขต มีหน้าที่รับผิดขอบจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากรในเขตพื้นที่ จำเป็นต้องมีการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในพื้นที่ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทางราชการ ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) กรมปศุสัตว์ พ.ศ.2564-2566 และยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2560-2564 โดยผู้ปฏิบัติงานสามารถทำงานอย่างมีเป้าหมาย และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ตลอดจนผู้บริหารสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบของกฎหมายและหลักคุณธรรม รวมทั้งสามารถวัดผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม นำไปสู่การพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างต่อเนื่อง บุคลากรของสำนักงานปศุสัตว์เขต 3 จะต้องทำงานร่วมกันให้มีประสิทธิผลผลักดันให้กรมปศุสัตว์ไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ
ดังนั้น จึงได้ตระหนักถึงความสำคัญ และความจำเป็นต้องปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคล สำนักงานปศุสัตว์เขต 3 ตามกรอบและแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ในภาครัฐ ซึ่งเป็นสิ่งที่สำคัญที่ทำให้กรมปศุสัตว์สามารถบริหารราชการได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยเป็นการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ซึ่งจะเป็นไปตามหลักการทุนมนุษย์ หลักการกระจายอำนาจ หลักคุณธรรม และหลักความรับผิดชอบร่วม ทำให้เกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่ดี มีสมรรถนะที่เหมาะสม และสามารถบริหารราชการตามนโยบายของกรมปศุสัตว์ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
บทวิเคราะห์ / แนวคิด / ข้อเสนอ (แผนงาน / โครงการ ) ที่ผู้ประเมินจะพัฒนางาน
          สำนักงานปศุสัตว์เขต 3 มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. ศึกษา วิเคราะห์ และวิจัยเพื่อพัฒนางานด้านสุขภาพสัตว์และสุขอนามัยสัตว์ การควบคุม การป้องกัน การบำบัดโรคสัตว์ การชันสูตรโรสัตว์ และระบาดวิทยาทางสัตวแพทย์
2. ศึกษา วิเคราะห์ และวิจัยเพื่อพัฒนางานด้านมาตรฐาน ตรวจสอบคุณภาพสินค้าปศุสัตว์ และส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมเกี่ยวกับการปศุสัตว์
3. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และถ่ายทอดเทคโนโลยี เพื่อพัฒนางานด้านการผลิตสัตว์ อาหารสัตว์ สุขภาพสัตว์ และสุขอนามัยสัตว์
4. จัดทำแผนยุทธศาสตร์ แผนการปฏิบัติงาน และการบูรณาการแผนด้านการปศุสัตว์ในระดับเขตและระดับจังหวัด
5. ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้คำปรึกษา แนะนำ และกำกับการดำเนินงานของสำนักงานปศุสัตว์จังหวัดให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยโรคระบาดสัตว์ กฎหมายว่าด้วยการบำรุงพันธุ์สัตว์ กฎหมายว่าด้วยการควบคุมคุณภาพอาหารสัตว์ กฎหมายว่าด้วยสถานพยาบาลสัตว์ กฎหมายว่าด้วยโรคพิษสุนัขบ้า กฎหมายว่าด้วยการควบคุมการฆ่าสัตว์และจำหน่ายเนื้อสัตว์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
6. เป็นศูนย์การศึกษาเกี่ยวกับการตรวจวินิจฉัยโรคสัตว์ การรักษาพยาบาลสัตว์ และการให้บริการสุขภาพสัตว์
   
7. เป็นศูนย์ให้บริการข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศด้านการปศุสัตว์และเศรษฐกิจการปศุสัตว์
8. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
การแบ่งส่วนราชการและอำนาจหน้าที่ ของสำนักงานปศุสัตว์เขต 3 แบ่งออกเป็น 4 ส่วน 1 ฝ่าย 1 ศูนย์ ดังนี้
- ฝ่ายบริหารทั่วไป
   

1) ดำเนินการเกี่ยวกับงานสารบรรณ และงานธุรการ
 

2) ดำเนินการเกี่ยวกับงานด้านการเงิน การบัญชี วัสดุ ครุภัณฑ์
   

3) ดำเนินการบริหารงานบุคคลทั่วไป และการติดต่อประสานงาน
- ส่วนสุขภาพสัตว์
   

1) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ด้านสุขภาพสัตว์ การควบคุมป้องกันและบำบัดโรคสัตว์
 

2) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย รูปแบบวิธีการพัฒนา และกำหนดเทคโนโลยีทีเหมาะสมในการพัฒนาสุขภาพสัตว์ในเขตพื้นที่รับผิดชอบ
3) ศึกษา วิเคราะห์ จัดทำแผนการปฏิบัติงานด้านสุขภาพสัตว์ การควบคุมป้องกันและบำบัดโรคสัตว์ รวมทั้งควบคุมการดำเนินงานตามกฎหมายว่าด้วยโรคระบาดสัตว์ สถานพยาบาลสัตว์ โรคพิษสุนัขบ้า และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องในพื้นที่ที่รับผิดชอบ
   

4) เป็นศูนย์ระบาดวิทยาในพื้นที่รับผิดชอบ
   

5) ให้คำปรึกษาแนะนำ และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านสุขภาพสัตว์ทั้งภาครัฐและเอกชน
- ส่วนมาตรฐานการปศุสัตว์
1) ศึกษา วิเคราะห์ จัดทำแผนการปฏิบัติงานด้านสุขอนามัยสินค้าจากการปศุสัตว์รวมทั้งการตรวจรับรอง และควบคุมการดำเนินงานตามกฎหมายและมาตรฐานเกี่ยวกับการควบคุมคุณภาพอาหารสัตว์ ยาสัตว์ สินค้าปศุสัตว์ สิ่งแวดล้อมจากการปศุสัตว์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
2) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ด้านการพัฒนามาตรฐานการผลิต การตรวจสอบคุณภาพสินค้า และส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมเกี่ยวกับการปศุสัตว์
3) ให้คำปรึกษา แนะนำ และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการตรวจรับรองและควบคุมคุณภาพสินค้าปศุสัตว์ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
- ส่วนส่งเสริมและพัฒนาการปศุสัตว์
1) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยประยุกต์เกี่ยวกับระบบการผลิตและระบบเศรษฐกิจการปศุสัตว์ที่เหมาะสมในพื้นที่ที่รับผิดชอบ
2) ดำเนินการถ่ายทอดเทคโนโลยี สาธิต และให้คำปรึกษา แนะนำ ระบบการผลิตและระบบเศรษฐกิจการปศุสัตว์ ทั้งภาครัฐและเอกชนในพื้นที่ที่รับผิดชอบ
3) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนาเกษตรกรในพื้นที่ที่รับผิดชอบ
- ส่วนยุทธศาสตร์และสารสนเทศการปศุสัตว์
1) ศึกษา วิเคราะห์นโยบายยุทธศาสตร์ด้านการปศุสัตว์ และจัดทำแผนยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการและงบประมาณด้านการพัฒนาปศุสัตว์ในเขตพื้นที่รับผิดชอบ
2) ศึกษา วิเคราะห์ เกี่ยวกับระบบบริหารจัดการเขตเศรษฐกิจด้านปศุสัตว์ (Zoning) ที่เหมาะสมในพื้นที่รับผิดชอบ
   

3) จัดทำสถิติข้อมูล และสารสนเทศด้านการปศุสัตว์ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ
  

4) จัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากรในเขตพื้นที่
   

5) ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงานโครงการ
  

6) เป็นศูนย์บริหารจัดการภัยพิบัติด้านปศุสัตว์ในพื้นที่เขตปศุสัตว์
- ศูนย์วิจัยและพัฒนาการสัตวแพทย์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ตอนล่าง)
   

1) ตรวจวินิจฉัย วิเคราะห์ ทดสอบและชันสูตรโรคสัตว์ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ
   

2) ตรวจสอบคุณภาพสินค้าปศุสัตว์และมาตรฐานสุขภาพสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ที่รับผิดชอบ
3) ศึกษา ค้นคว้า วิจัยเกี่ยวกับสุขภาพสัตว์ มาตรฐานสินค้าปศุสัตว์และสุขอนามัยสิ่งแวดล้อมด้านการปศุสัตว์
4) สำรวจ เฝ้าระวัง สอบสวนภาวะโรคระบาดและติดตามผล เพื่อสนับสนุนการการตรวจวินิจฉัย วิเคราะห์ ทดสอบและชันสูตรโรคสัตว์
   

5) อบรม เผยแพร่วิชาการรวมถึงให้คำแนะนำและแก้ปัญหาสุขภาพสัตว์
   

6) วิเคราะห์และรายงานภาวะโรคต่างๆ ในพื้นที่ที่รับผิดชอบ
   

7) เป็นศูนย์ข้อมูลและเครือข่ายข้อมูลด้านสุขภาพสัตว์ประจำภูมิภาค
8) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายและงานตามนโยบายของรัฐ แก้ไขปัญหาในพื้นที่ที่รับผิดชอบ
9) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

การบริหารงานของสำนักงานปศุสัตว์เขต 3 มีอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ดังนี้
1) ปัญหาการขาดนโยบาย และแผนการบริหารงานบุคคล เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
2) ปัญหาด้านบุคลากรผู้ปฏิบัติงานบริหารงานบุคคล เช่น บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาศักยภาพของตนเองเพื่อเรียนรู้เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ และ ขาดการมองการณ์ไกล หรือวิสัยทัศน์ด้านทรัพยากรบุคคลที่เป็นรูปธรรม 
3) ขาดการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่ปฏิบัติแต่ละส่วน/ฝ่าย
4) อัตรากำลังตามกรอบที่ได้รับจัดสรรบางส่วน/ฝ่าย ไม่เพียงพอต่อการรองรับงานตามสภาพข้อเท็จจริงที่ปรากฏ เนื่องจากสำนักงานปศุสัตว์เขต 3 มีบทบาทภารกิจที่หลากหลายต้องดำเนินการ และภาระงานจำนวนมาก  
จากปัญหาและอุปสรรคดังกล่าว ทำให้การปฏิบัติงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความล่าช้า บุคลากรในสังกัดขาดขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน ทำให้หน่วยงานต้องสูญเสียบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และการปฏิบัติงานที่ต่อเนื่อง ซึ่งการพัฒนากำลังคนให้มีทักษะ และสมรรถนะ เพื่อสนับสนุนให้ได้คนที่มีการพัฒนา ยึดความสามารถของบุคลากรในสำนักงานปศุสัตว์เขต 3 และส่งเสริมให้ได้การพัฒนาให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยเพิ่มศักยภาพในการทำงาน และยกระดับบุคลากรให้เป็นผู้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยวิธีการจัดการองค์ความรู้ในระบบ KM มีการนำระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานไปใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี โดยยึดถือการบริหารทรัพยากรบุคคล หลักธรรมาภิบาล ยึดระเบียบ กฎหมาย โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมถึงส่งเสริมให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน การจัดการ 5 ส จัดสภาพแวดล้อม สถานที่ทำงานน่าอยู่ น่าทำงาน อุปกรณ์การทำงานให้เอื้อเฟื้อต่อการปฏิบัติงาน


การบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ ต้องมีความเชื่อมโยงระหว่างการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคลกับเป้าหมายการบริหารราชการเพื่อนำไปสู่เป้าหมายการบริหารราชการตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 7 ประการ ซึ่งหน่วยงานในสังกัดพื้นที่ปศุสัตว์เขต 3 ต้องปรับบทบาทจากเดิม มามีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน มีความรู้ความเข้าใจอย่างชัดเจนเกี่ยวกับพันธกิจ และเป้าหมายทิศทางของกรมปศุสัตว์ และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดังนั้น ควรมีการปรับปรุงระบบบริหารระบบทรัพยากรบุคคล สำนักงานปศุสัตว์เขต 3 เป็นระยะดังนี้ ปรับบทบาทหน้าที่เจ้าหน้าที่ของสำนักงานปศุสัตว์เขต 3 มาเป็นหุ้นส่วนทางกลยุทธ์ โดยเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการวางแผน มีความรู้ความเข้าใจอย่างชัดเจนเกี่ยวกับพันธกิจ และเป้าหมายทิศทางของกรมปศุสัตว์ จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลโดยดำเนินการตามขั้นตอนที่กำหนด และกำหนดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้บรรลุผลสำเร็จ จึงต้องมีการติดตามการทำงานตามแผนวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรในการดำเนินงาน เพื่อนำมาปรับปรุงแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกรมปศุสัตว์และกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ผลที่คาดว่าจะได้รับ
1. การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดผลกระทบต่อความสำเร็จขององค์การ  
2. บุคลากรของสำนักงานปศุสัตว์เขต 3 ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี
3. มีความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
4. การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปตามาหลักคุณธรรมและกรอบของกฎหมาย
ตัวชี้วัดความสำเร็จ

สำนักงานปศุสัตว์เขต 3 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เข้มแข็ง บรรลุผลสำเร็จ และเกิดประโยชน์ต่อบุคคลและต่อกรมปศุสัตว์ และบุคลากรมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานด้านบริหารงานทรัพยากรบุคคล








ลงชื่อ………………………………………….

 







          (นางสาวสาวิตรี  บุญเพชร)

                







     ผู้เสนอแนวคิด
…..…../……..……./…..

การพิจารณาประเมินข้าราชการเพื่อคัดเลือกให้ส่งผลงานทางวิชาการ
ชื่อ นางสาวสาวิตรี  บุญเพชร
ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ    ตำแหน่งเลขที่   1861
ขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ตำแหน่งเลขที่  1861
ส่วนยุทธศาสตร์และสารสนเทศการปศุสัตว์  สำนักงานปศุสัตว์เขต 3

การพิจารณา    (คะแนนเต็ม   100  คะแนน)

  
๑. ผลงาน/ผลการปฏิบัติงานย้อนหลัง 3  ปี

50 คะแนน 
ได้รับ ……. คะแนน 

๒. ข้อเสนอแนวคิด/วิธีการเพื่อพัฒนางานหรือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น




 




50 คะแนน 
ได้รับ …….. คะแนน
 







         
รวม ………. คะแนน


ลงชื่อ……………………………………………..

        (………นายเอกภพ  ทองสวัสดิ์วงศ์……….)










    ปศุสัตว์เขต 3






                                       วันที่……………………………….

หมายเหตุ   ผู้ที่ผ่านการประเมินต้องได้รับคะแนนไม่ต่ำกว่า  80  คะแนน
PAGE  
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